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CUVANT INTRODUCTIV

Managementul asociatiei casa de ajutor reciproc a pensionarilor se adreseaza in
primul rédnd structurilor alese, Consiliul Director, Comisia de Cenzori si persoanelor cu functii
de conducere executive, sefi de departamente, servicii, birouri din cadrul acestor asociatii de
pensionari cu scopul de a le pune la dispozitie un set de instrumente de lucru necesare unui
bun management.

In acelasi timp, lucrarea poate fi un punct de referintd si pentru asociatiile de
pensionari constituite in baza O.G. 26/2000 privind asociatiile si fundatiile, a Legii 502/2004
privind asociatiile de pensionari care desfasoara activitati similare cu ale asociatiilor case de
ajutor reciproc ale pensionarilor, dar cu o altd pondere, rolul prioritar avandu-I cel cultural,
artistic, recreativ in timp ce creditarea trece pe un plan secundar.

Tinand seama de evolutia asociatiilor de pensionari de-a Ilungul timpului, mai
cunoscuta fiind in Romania, incepand cu Legea Marzescu din anul 1924 si prefigurdnd
evolutia viitoare, lucrarea pune la dispozitia celor interesati date, informatii si variante de
ponderea functiei de protectie sociald a statului este supusé& manifestéarii unor tendinte de
evolutie de la statul social la statul eficient.

In prima parte a lucrérii se fac referiri la constituirea si organizarea asociatiilor, si se
prezintd variante de documente precum statutul, regulamentul de ordine interioara,
regulamentul de organizare gi functionare, atributiile adunérii generale si ale organelor alese,
precum i planurile, strategiile si programele, care asigurad realizarea unui management
functional, si de ce nu, performant.

A doua parte se refera la activitatea economico-financiard a asociatiei, patrunzand in
resorturile tehnice ale activitétii, si prezintd in detaliu documentele cu care opereaza in moa
curent atat personalul specializat, cét si marea majoritate a membrilor asociatiei.

Totodatéa, trebuie remarcat c& in aceastd parte au fost scoase in evidenta si sursele
de finantare ale activitatilor asociatiei, atat interne cat gi atrase, un loc aparte fiind destinat
modului de obtinere a fondurilor europene, care sunt péna in prezent insuficient accesate i
absorbite.

Tehnicile de evaluare a activitatilor desfasurate, prezinta intr-o manierd accesibila
modalitati la indemana oricarei asociatii, prin care isi poate calibra activitatea, tinénd seama
de evolutia principalilor indicatori de referinté cu care opereaza.

A treia parte a lucrarii de fatad se referé la activitatea sociald a asociatiei c.a.r.p, Si
pune la dispozitie date si informatii necesare credrii unui cadru favorabil pentru a ajuta acei
membri, persoane varstnice, singure, defavorizate, ajunse in risc social, ori a celor cu
dizabilitati care nu au fost integrati intr-un sistem institutionalizat.

Dacéa prima parte a lucrarii, in mod evident se refera la cultura organizationald, partea
a doua si a treia scot in evidentd conflictul permanent dintre performanta economica a
asociatiei, masurata prin venituri din fonduri proprii $i atrase prin donatii, sponsorizari,
campanii sociale, campanii umanitare sau mai consistente, prin finantari nerambursabile
interne sau externe, si performanta sociala, care este mult mai greu de cuantificat, si
reprezintd obligatiile asumate fatd de memobri, in special cei defavorizati, care pot reprezenta
péna la 70-80% din numarul total de membri asociati.

Managementul Asociatiei C.A.R.P. 5



Federatia Nationala ,,OMENIA“

In acest context, analiza economico-financiara a activitétii asociatiilor case de ajutor
reciproc ale pensionarilor care se executéd periodic de céatre Consiliul Director in sedinte sau
anual in adunarea generala trebuie sé& fie insotitd de analiza legalitatii activitatii care se
prezinta printr-un raport de cétre comisia de cenzori sau de catre auditul extern.

Cele doua tipuri de analiza sunt insotite permanent de cea de a treia, analiza etica.
Aceasta din urma nu se regaseste in mod concret in vreun document de sine statator, dar igi
pune permanent amprenta asupra deciziilor conducerii executive ale asociatiei. Consiliul
director din fiecare asociatie c.a.r.p. poarta raspunderea atét in ceea ce privesgte performanta
economico-financiara, cat si pentru componenta sociald, de promovare a intereselor tuturor
membrilor (uneori cu accent pe o anumita categorie defavorizata) si de a-i informa cu privire
la situatia concreta precum si la riscurile ce trebuie asumate la un moment dat.

Ne exprimdm convingerea cé editia | a a acestei lucrari igi va dovedi utilitatea, pentru
cei interesati, fiind o varianté de lucru, si in acelasi timp o surséa de informare.

Ne exprimdm speranta céa lucrarea Managementul asociatiei casa de ajutor reciproc a
pensionarilor va contribui la crearea unei atmosfere lucrative pronuntate, de ce nu de
emulatie, in asociatiile membre ale Federatiei Nationale “OMENIA” a Caselor de Ajutor
Reciproc ale Pensionarilor din Roménia, precum si in cele neafiliate, care va duce la
modernizarea intregii activitati, atat din punct de vedere organizatoric gi structural
administrativ, cat si al comunicarii interne, externe si al formarii unei noi viziuni. Noua
viziune, in mod cert va determina imbunétatirea calitatii mediului asociativ al persoanelor
varstnice si va impulsiona integrarea pensionarilor in diferite forme active, astfel incat sa se
simta utili gi parte integranta a noii societéti romanesgti.

Colectivul de autori
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